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�t�]�o�o���u�����}�v�š�]�v�µ���•���š�}���(�}�o�o�}�Á���Z�]�•���}�Á�v���(�����o�]�v�P�•�������}�µ�š���Z�]�•���Z�����o�š�Z�X���,���[�•���]�v���š�Z�����o���•�š���‰�Z���•���W���P���š�š-'*!
$-%!+<!#33!9&%-2#.-+':!
�d�Z�]�•�� �]�•�� �����o�o�����W�� �Z�d���l�]�v�P�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �Ç�}�µ�Œ�� �}�Á�v�� ���}���Ç�[�X�� �d�Z���� ���o�]�Æ�]�Œ�� �Z���•�� �‰�Œ�}�À��' !-.(!d1#3-.-&(:!

I1(.! 01$&! '#.1$&)! '+! (6'./&.-2#336! 0$+%12&%! -'*$&%-&'.()! 9#%&!
�Á�]�š�Z���o�}�À���U�����v�����(�µ�o�o���}�(���À�]�š���o�]�š�Ç�X���d�Z���š�[�•���Á�Z���š���}�µ�Œ�����}���Ç���Œ�����}�P�v�]�Ì���•�U�����v����
.�Z���š�[�•���Á�Z���š���]�š���]�•�����}�}�‰���Œ���š�]�v�P���Á�]�š�Z�J��!
H+,!23&#$!%+!,&!,#'.!-.T!
!
@#'6! 8$#'%(! +<! (1003&9&'.(! 0$+9-(&! 9+$&! +'! ./&-$! 3#8&3! ./#'!
./-(!&3-B-$5!=/-(!&3-B-$!-(!01$&!(-903-2-.6)!81.!#!/-*/!d1#3-.6!0$+%12.:!
�������l���š�}���š�Z�����Z���Œ���•�Y���}�µ�Œ�����v�����•�š�}�Œ�•�����o�Œ�������Ç���l�v���Á���]�š�J��!
A!#33+,!-.!�Á�Z���v���š�Z���Ç�������o�o���u�����Z�š�Z�����Z���Œ�����o�����Ç�[�V���/�[�u���‰�Œ�}�µ�����}�(���š�Z�]�•���š�]�š�o����
,/&'! 6+1! /&#$! ./&! &B0&$-&'2&(! ,-./! ./&! &3-B-$:! A! #3$&#%6! /#4&!
/&#$%!(+!9#'6!0+(-.-4&!(.+$-&(!#8+1.!./-(!&3-B-$!#'%!A!,#'.!.+!(/#$&!
./&9!,-./!6+15! !
�t�]�o�o���u�[�•�� �•�š�}�Œ�Ç�� �]�•�� �µ�Œ�P���v�š�� �]�v�� �]�š�•�� �l�]�v���U�� ���������µ�•���� �Á����#$&! 0+-(+'-'*!
�}�µ�Œ�•���o�À���•���Á�Z���v���Á�������}�v�š�]�v�µ�����š�}�����}���Á�Z���š���Á�������Œ�������}�]�v�P�Y!
!

$
8,*$#,$*($9,$,/$:.,'$;(.(1 $
M#$3-&$!-'!./-(!#$.-23&)!,&!/#%!'+.&%!./#.!#!2&$.#-'!4-.#9-'!S!-(!'+.! #(!'#.1$#3!#(!./&6!0$+9-(&:!
J+$!./#.!$&#(+'!./&!9#'#*&9&'.!+<!./-(!2+90#'6!$&2&-4&%!#'!&9#-3!<$+9!1(5!A'!#'!#''&B!,&!
&'23+(&%!#!(199#$6!+<!./&!2+'.&'.(5!U&2&'.36!,&!$&2&-4&%!#'!#'(,&$)!81.! '+.!./&!#'(,&$!
,&!,&$&!,#-.-'*!<+$D!
!

8,#*-0*)9-:',,;,*< -
!
!"#$%&'()&*(+&'()+&,#-. /&
0$*(+1)$#12.'&32&"#42&$(&5-+261&#$732+&1(&'()+&+2,#+%#8.2&5-76(42+'/ &
92& *(+3#+525 &'()+&:)271-($&1(&()+&6)71(,2+&72+4-62&-$&;$<.#$5/ &
92&"(=2&1(& 82&#8.2&1(&#$732+&'()&7(($/ &
&&
>-$62+2.' ?!

!
=/&!#<+$&!9&'.-+'&%!-(!+'36!#!(9#33!0#$.!+<!./&!9#-35!;(!(++'!#(!,&!/#4&!#'!#'(,&$!<$+9!./-(!
���}�u�‰���v�Ç�U���Á���[�o�o���o���š���Ç�}�µ���l�v�}�Á�J!
W<!2+1$(&!,&!#$&!'+.!(#.-(<-&%!,-./!./-(!#'(,&$)!81.!./&!+'36!./-'*!.+!%+!$-*/.!'+,!-(!.+!,#-.: !
M4&$68+%6)!-'.&$&(.&%!-'!./-(!(18F&2.)!2+13%!(.#$.!$-*/.!'+,!86!$&#%-'*!./&!3#8&3(D!,/#.!-(!./&!
2+'.&'.!+<!./&!0$+%12.!A!,+13%!3-7&!.+!816T!X&!#3&$.:!!
C&!$&2&-4&!#!3+.!+<!-'<+$9#.-+'!#8+1.!./&(&!9#..&$(!#'%!,&!,#'.!.+!(/#$&!./-(!-'<+$9#.-+'!
,-./!6+1:! !
=/&!4-.#9-'!S! (+3%!86!���� ���Z���]�v�� �}�(�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �•�š�}�Œ���•�� �]�•�v�[�š�� �i�µ�•�š�� �Z01$&!�v���š�µ�Œ���[�X!�z�}�µ�� �•�Z�}�µ�o���v�[�š��
,#'.! .+! 816! 4-.#9-'(! #'%! (1003&9&'.(! <$+9! #'6! %&0#$.9&'.! (.+$&! +$! %$1*(.+$&5! ;'!
&903+6&&!+<!#!%$1�P�•�š�}�Œ�����v�����Œ���µ�•���š�}�o���������(�Œ�]���v�����}�(���}�µ�Œ�•�W���Z�z�}�µ�����}�v�[�š���Á���v�š���š�}�����µ�Ç���š�Z���š�����Œ���v�����}�(��
4-.#9-'(5!=/&�Ç�[�Œ��!�i�µ�•�š���Œ�µ�����]�•�Z�X���z�}�µ���u�]�P�Z�š�����•���Á���o�o���š�Z�Œ�}�Á���Ç�}�µ�Œ���u�}�v���Ç���]�v���š�Z�����Á���š���Œ�V���š�Z���Ç�����}�v�[�š��
�Z���o�‰���Ç�}�µ�J�[���>�µ���l�]�o�Ç���š�Z���Œ��!#$&!(.-33!/+'&(.!(#3&(!0&$(+'(5!!
;3,#6(!3++7!<+$!4-.#9-'(!#'%!(1003&9&'.(! ,-./!+$*#'-2)!01$&!-'*$&%-&'.(!#'%!'+!#%%-.-4&(:!
;*#-'D!$&#%!./&!8++7D!�ZR1003&9&'.(!MB0+(&%D!=/&!=$1./!=/&6!V+'b.!C#'.!G+1!.+!c'+,!;8+1.!
^-.#9-'()! @-'&$#3()! #'%! =/&-$! M<<&2.(! +'! G+1$! H&#3./�[�U�� ���Ç�� ���Œ�]���v�� �Z�X�� ���o���u���v�š�X�� �h�•���� �š�Z���� �•�u���o�o��
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�Z���o�����l�����}�}�l�[�W���Z�t�Z���š�[�•���]�v���Ç�}�µ�Œ���(�}�}���M�[�U�����Ç�����}�Œ�]�v�v�������}�µ�P���š!,/&'!6+1 �[$&!(/+00-'*�X���z�}�µ�[�o�o���o�����Œ�v���š�}��
���À�}�]���� �Á�Z���š�[�•�� �������� �(�}�Œ�� �Ç�}�µ!���v���� �Z�}�Á�� �š�}�� �•�š���Ç�� �Z�����o�š�Z�Ç�X�� �����•�]�����•�U�� �Ç�}�µ�[�o�o�� ���o�•�}�� �o�����Œ�v�� �š�Z���š���š�Z���Œ���� ���Œ����
03&'.6!0+((-8-3-.-&(!.+!&#.!/&#3./6:!
!
=/-'7!(&$-+1(36!#8+1.!#'!#33+.9&'.K!(.#$.!#!0$+F&2.!,-./!./&!'&-*/8+$(! -'!6+1$!(.$&&.:!@#'6!
/#'%(!9#7&!3-*/.!,+$7!#'%!.+*&./&$!,&!#$&!(.$+'*:!
>#.1$&!,-33!<3+1$-(/!#'%!2/-3%$&'!3&#$'!86!&B0&$-9&'.#.-+'!./#.!#!$&%!2#88#*&!-(!#!/1*&!03#'.!
8&<+$&!-.!-(!21.!-'.+!(9#33!(3-2&(!#'%!01.!-'.+!#!F#$:!
!
W1$!2#.!#'%!%+*!*&.!./&!�:���v���^�u�]�š�[�•���Z&$8#3!&3-B-$5!G&()!./&$&!-(!#!4&$(-+'!<+$!#'-9#3(!.++:!!
=/&6!.++!#$&!&'.-.3&%!.+!#%%-.-+'#3!(100+$.:!!
�d�Z���Ç�����o�•�}���P���š�������š�����•�‰�}�}�v���}�(���Z�•�}�o���[!O#!J$&'2/ !,+$%P!!�]�v���š�Z���]�Œ�����Œ�]�v�l�]�v�P���Á���š���Œ�X���Z�^�}�o���[���]�•�������•�}�o�µ�š�]�}�v��
+<!+'&Y./-$%!S&3.-2!(&#!(#3.!#'%!.,+Y./-$%(!,#.&$!-'!#!*3#((!F#$5!R/#7&!,&33!(+!./&!(#3.!%-((+34&(!
-'!./&!,#.&$5!;<.&$!#!,/-3&!#!$&(-%1&!,-33!#00&#$!#.!./&!8+..+9!+<!./&!F#$5!=/-(!-(!'+$9#35!I1(.!
�•�Z���l�������P���]�v�����v�����]�š�[�o�o�������������‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Z�•�}�o���[�����P���]�v�X���W�µ�š�������š�����•�‰�}�}�v���]�v�������P�o���•�•���}�(���Á���š���Œ�����v�������Œ�]�v�l��
�]�š�X�� �z�}�µ�� �����v�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�Z���� �Z�•�}�o���[�� �]�v�� �Ç�}�µ$! <++%! .++5! ;%%! (+9&!.#83&(0++'(! .+! 6+1$! <++%!#=!,*!
2++7-'*:!E1.!(+9&!*$#-'(!+<!(&#!(#3.!+'!6+1$!.+'*1&!#'%!3&.!./&9!9&3.5!Q'3-7&!./&!$&<-'&%!
(#3.)!6+1�[33!.#(.&!(#3.)!8-..&$!#'%!(,&&.5!=/#. �[(!8&2#1(&!+<!./&!`a!9-'&$#3(!#'%!.$#2&!&3&9&'.(!
-'!-.: !!
!
?#(.! ,&&7! ,#(!#'!&4&'.<13!+'&)! ,-./!9#'6! -'.&$4-&,(!A! /#%! ,-./!0&+03&!#8+1.! ./&! /&$8#3!
���o�]�Æ�]�Œ�X���/�š���Á���•���À���Œ�Ç���‰�}�•�]�š�]�À�����v���Á�•���/�����}�µ�o�����Á�Œ�]�š�������}�Á�v�U�����µ�š���š�Z���v�U���š�Z���Œ���[�•�����o�•�}�����������v���Á�•�X���/���P+.!-.!
./$+1*/!+8 (&$4#'.!�‰���}�‰�o���Y�����v�����Œ�š�]���o�����]�v���š�Z�����E���Á�•�‰���‰���Œ���}�(���š�Z�����E�}�Œ�š�Z�W!
!
!

"#$%&'()!&*'+,*$!-(..&*('+/!(0(&*$'!121%$!
:(>-?)!",*-@#7-$,*-0,,* -
-
A*&7B7C,7-
6",-47B@,*)B!(-0,$B1#'-D,7!,*-A*&7B7C,7-"#)-),7!-#-',!!,*-!&-#''-EE//-"&)FB!#'-B7!,*7)-
GB!"-#-1#''-!&-"#@,-!",3),'@,)-@#�����]�v���š���������P���]�v�•�š���u�µ�u�‰�•�X���^�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}���Z���À���v�[�š���Z������
!",-323F) -#*,-#);,$- !&-1&3,-=&*G#*$9-6",-1#''-#')&-#FF'B,)- !&- )!2$,7!)-G"&- "#@,-
+,,7-@#11B7#!,$-#)-#-1"B'$9-
6",- "&)FB!#'- !#;,)- F*,1#2!B&7)- !&- F*&!,1!- F#!B,7!)- #)- G,''- #)- F&))B+',<- )#()- #-
)F&;,)G&3#79-5B71,-8,1,3+,*- '#)!- (,#*-HI//JK-323F)- )F*,#$-B7-6",-L,!",*'#7$)-
#C#B7<-F#*!B12'#*'(-#3&7C-)!2$,7!)9-5B71,-8,1,3+,*-!",-L#!B&7#'-M7)!B!2!,-&=-%2+'B1-
N,#'!"- #7$- ?7@B*&73,7!- HOMP0K- "#)- *,1,B@,$- IJ/-*,F&*!)- &=- G"B1"- I.- GB!"-
1&3F'B1#!B&7)9-Q11&*$B7C- !&- !",- $B*,1!&*- &=- !",- M7)!B!2!,<- O&,'- D&2!B7"&<- OMP0-
B7=,1!B&7-1&7!*&'-B)-&7'(-B7@&'@,$-B7-!",-!BF-&=-!",-B1,+,*C9-�ZM7-*,#'B!(-!",*,-#*,-3#7(-
3&*,9-0&)!-F,&F',-"#@,-3B'$-)(3F!&3)-#7$-$&-7&!-C&-!&-!",-$&1!&*9-R,-&7'(-),,-!",-
),*B&2)-1#),)9-
OMP0- #7$- !",- '&1#'- ",#'!"- ),*@B1,)- HAA8S)K- B7- )!2$,7!- 1B!B,)- "#@,-- $2*B7C- !",-
B7!*&$21!&*(-G,,;)-*,1&33,7$,$-)!2$,7!) -G"&-"#@,-7&!-+,,7-@#11B7#!,$-!&-1#''-!&-
7,@,*!",',))-!&-+,-@#11B7#!,$9-
-
3*/!45(' !/#+$!6789!,+%#,'!&'$+):!;;;;!<,#=(=)>�Y-
-
!
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?;@!7112*&'>!
-Q=!,*- B7=,1!B&7- GB!"- 323F)- @B*2)-%,#=(=)>-#- 'B=,'&7C- B3327B!(- B)- C,7,*#!,$9- 6",-
F*,@#',71,-&=-F*&!,1!B@,-#7!B+&$B,)-#C#B7)!-323F)-@B*2)-B7-ITUVJ-(,#*-&'$-82!1"-GB!"-
F*,$&3B7#7!'(- 7#!2*#'- B3327B!(<- #1W2B*,$- +,=&*,- !",- B7!*&$21!B&7- &=- !",- 00O-
@#11B7,- B)X- JYZ9- HN&=/[<- L#*/[K- Q1W2B*,$- B3327B!(- #=!,*- @#11B7#!B&7- #7$- 7#!2*#'-
B7=,1!B&7-3#(-7&!-+,- 'B=,'&7C9-M7-!",- 'B!,*#!2*,<-),@,*#'-&2!+*,#;)-&=-323F)-#3&7C-
@#11B7#!,$-#*,-$,)1*B+,$9-H:*&/T<-00RO/YUE<-I9[<-5#@/TK9-
�/�v���}�š�Z���Œ���Á�}�Œ���•�W���]�(���Ç�}�µ�[�À�����Z�������š�Z�����u�µ�u�‰�•�����v�����Ç�}�µ�����µ�Œ�������(�Œ�}�u���]�š���]�v�������v���š�µ�Œ���o���Á���Ç�U���š�Z����
1"#7������ �š�Z���š�� �Ç�}�µ�[�o�o��L?P?O-C,!- !",-323F)-#C#B7-B)-: ?66?O-!"#7-JYZ-H!"B)-3,#7)-#-
'B=,'&7C-B3327B!(\\\K-

!
V1$-'*!4#22-'#.-+')!./&!4-$1(!-(!-'F&2.&%!-'.+!6+1$!8+%6�Y!81.!,/#.!/#00&'( !,/&'!(+9&+'&!
2#$$-&(!#!4-$1(!-'!/-9T!S+13%' �[.!-.!8&!0+((-83&!./#.!/&!.$#'(<&$(!./-(!4-$1(!.+!+./&$(T!S+13%' �[.!
./-(! #0036! .+! ./&! 4#22-'#.&%! -'%-4-%1#3(! ,/+! ,+$7! -'! /+(0-.#3(! .++T!C-33! ./&6! '+.! (0$&#%!
9190(T !A!0&$(+'#336!%+!'+.!3-7&!.+!8&!-'!2+'.#2.!,-./!4#22-'&!$&2-0-&'.(�Y!
C/#.!-(!2+-'2-%&'2&T!?#(.!'-*/.!A!(0+7&!.+!(+9&+'&!,/+!-(!8&-'*!&B#9-'&%!86!#!%+2.+$5!=/-(!
3#%6!<+1'%!+1.!./&$&!,&$&!$&9'#'.(!+<!./&!@&B-2#'!<31!4#22-'&!-'! /&$!8+%6)!&4&'!./+1*/ !
(/&!,#(' �[.!4#22-'#.&%5!R/&!/#%'�[.!/#%!./&!<31!&-./&$:!=/&!%+2.+$!.+3%!/&$!-99&%-#.&36!./#.!
-(!,#(!0+((-83&!./#.!(/&!/#%!.#7&'!-.!<$+9!+./&$(!,/+!/#%!8&&'!4#22-'#.&%5!R+)!./&!4#22-'&!
,-33!(0$&#%!./&!%-(&#(&:!
C/#.! %-%! ,&! (&&! #$+1'%! 1(! -'! R0$-'*! []\]T!@#'6! ,/+! ,&$&! #-3-'*! ./&')! +<.&'! ,&$&!
4#22-'#.&%! #*#-'(.! ./&! <315!@#'6! ,/+! ���]���v�[�š! &4#%&! ./&(&!
2+903#-'.(:!X1.!-<!,&!2+98-'&!#33!./&(&!<#2.(!-.!-(!+84-+1(!./#.!
,&! (0$&#%! 9#'6! ,$+'*! (18(.#'2&(! ./$+1*/! 4#22-'&()! M!
'198&$(!O<++%!#%%-.-4&(P!#'%!+./&$!(6'./&.-2!9#.&$-#3(5!
!
A! ./-'7! A�[33! .#7&! #! ,#37! .+9+$$+,! #'%! 4-(-.! ./&! #33+.9&'.(!
#*#-' �Y!./&!#.9+(0/&$&!,#(!(+!*++%!./&$&T!;33!./&(&!0$+%12.()!
,/-2/!#$&!' +.!(0+-3&%!86!<++%!#%%-.-4&(�Y!
;'% �Y! -.�[(! (+! 0&#2&<13! #'%! d1-&.! ./&$&5!A.! $#%-#.&(! /#$9+'6:!
?-<&:!E1$&!3-<&:!
!
=/#.! *+&(!<+$!C-33&9! .++)! '+,! /&!$&%12&%! /-(!9&%-2#.-+'! (+!
%$#(.-2#3365!H-(! +,'! ,+$%(! #$&! ./#.! ./&! &3-B-$! (#4&%! /-(! 3-<&:!
=/#'7(! .+! c++()! ./&! 2/-27&'! <#$9&$)! ,/+(&! ( .+$6! -(! <#'.#(.-2!
.++5!
=/+(&! ,&$&! 4#31#83&! &B0&$-&'2&(! ./-(! ,&&75! =/#. �[(! 0+(-.-4&!
./-'7-'*::: !!
!
;''&7&!X3&&7&$!
X&$*&'!>H!
[e!F13-![]\]! !
!
***7<(.,/%.-)%(',(#(.)7/" $$
$
=&3%-.()>$?$2//(4($@"((4(. $$
$

$
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@,, 4)>$
$
!/ "A$0<0&"0B"($&/$C.(/3;$0/#$D-%3;$"0/9-09( E!
A2'.5B! C('!D&'!+,!&*!24!+'+*E! ! $

! S+$-''&!"+1*&.!&'!C-33!I#'(&' ! ! ! !
! ARX>D!fgỲf] YgggỲ`[` Ỳ !

!
F,+*.5B! 3//&'&:$!3))&1+*'(&,+$!
! S+$-''&!"+1*&.! ! ! !
!
A2'.5B! G2%%)+1+*'+*!#*/+,!/+!)#+%!
! ^-.#9-'&')!9-'&$#3&'!&'!/1'!&<<&2.!+0!F&!*&N+'%/&-%!
! X$-#'!U5!S3&9&'.!
! ARX>D!fgỲf] Y[][ Y]hgZYf !
!
H*0)&$5B! G2%%)+1+*'$!HI%#$+/B!!
! =/&! =$1./! =/&6! V+'b.! C#'.! G+1! .+! c'+,! ;8+1.! ^-.#9-'()! @-'&$#3()! #'%! =/&-$
! M<<&2.(!+'!G+1$!H&#3./!!
! X$-#'!U5!S3&9&'.!
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